Umim na piskovisti napsat odborny ¢lanek

Na pocatku kvétna se konalo vybérové rizeni na reditele Cesty domui. S tim, ktery byl

vybran, Markem Uhlifem, si povidala Martina Spinkova.

Je to nékolik dni, co viS$, Ze budes$ od zari Feditelem Cesty domii. Pfredpokladam, Ze kdyz
ses prihlasil do vybérového Fizeni, tési té to, tak té nebudu trapit fotbalistickymi
otazkami po pocitech. Ale néco k tomu asi piece jen Feknes, Ze?

Ja vlastn¢ neumim fict, jaky z toho mam pocit. Jeste se to upln€ neusadilo a jeSté mi asi ani
vSechno uplné nedoslo. Kdyz se snazim predstavit sim sebe dejme tomu na konci zafi, ma to
spoustu vrstev a kazda z nich je spojena s trochu jinymi pocity. Moc se t¢Sim na praci se
vSemi témi lidmi, kteti mi posledni roky chybé¢li. Také na tu cestodomovskou atmosféru, ktera
mi taky chybéla, moc se t€Sim na par mésict nasi spolecné prace pii predavani reditelské

agendy.

Pak se také dost té$im na to, Ze se zas néco nového nauéim, piece jen jsem se doposud
pohyboval hlavné v jiné ¢asti zdravotnictvi a jsem ten typ, ktery se rad zas néco nauci
odjinud. O prazdninach bych se rad ptipojil k nékomu ze zdravotniki a Sel se ucit péci o lizka
v nasem podani, rad bych si sedl na néaslech do poradny. Obecné bych byl rad, kdybych mohl
s kazdym ze zaméstnanct stravit jeden jeho pracovni den, abych védél, co kterd prace obnasi,
jaka ma specifika, jaky rytmus. Vlastné se dost t€Sim prosté€ na praci jako takovou - pracuju
rad a prace se nebojim. Zvlast ne prace pro organizaci s tak dobrou firemni kulturou, jako je

Cesta domu.
A nécéeho se tieba trochu obavas?

Jsou tu véci, u nichz si nejsem jisty, jestli se na né mam t&sit nebo spis ne - dafilo se mi nékdy
od roku 2005 pracovat viceméné na volné noze, mél jsem tu vyhodu, Ze jsem délal jen to, co
me bavilo, a k praci jsem si sedal, kdyZ jsem chtél. Jsem si jisty, Ze az si zkusim prvni
pracovni den s tebou, vklouznu do toho jako nic, ale ptece jen, tuSim tam nékde ty Sanony,
papiry, dopisy, stanoviska, rozbory, vykazy, hlaseni, a tak. Zavali m¢?

A pak pichazi vrstvy, pied kterymi mam vylozené respekt. Ceka nas kli¢ové rozhodnuti v
podobé hledani novych prostor, coz neni legrace. Ve hie je hodné penéz, hodné emoci, hodné
otaznikl. Také, jako kazdy rok, nas ¢eka shanéni penéz, z cehoZz mam trému. Budeme zavadét
pocitacovy systém, ktery ma pojmout skoro vSechno. Pomiize nam v praci? Nezavali nas?

Ja sama ze sebe musim Fici, Ze ta spousta iFfadovani mne vlastné téSi pravé s témi lidmi,
kteri tu jsou. Je nékdy veselé s nimi i napravovat chyby, které uméji priznat, nebo FeSit
zdanlivé nefeSitelné problémy nebo otravné véci. Je to nékdy doslova dobrodruZstvi...

Ano, ve mné jinak jednoznacné pievlada spokojeny pocit z toho, Ze budu od zafi pracovat v
organizaci, jejiZ existence je u nas nezastupitelna, ktera déla praci, kterou nikdo jiny délat
neumi a nechce, s lidmi, ktefi ji umé&ji délat nejlip. Mam po krk vSech téch nemocnicnich
odd¢leni, kde musis lidem vysvétlovat, ze jestli je ta prace nebavi, tak by ji neméli délat. Pro
m¢ je na Cesté domd myslim klicova véc prave to, ze kdo tu pracuje, vi proc.



Leckdo je moZna zvédavy, kdo to do Cesty domii prichazi a odkud. Odkud prichazis, co
ted’ délas?

Aktualné jsem na rodiCovskeé (ta druhd ¢ast souslovi, tedy "dovolend", mi piipada jako
mimotadné kruty §prym) s Rozou, nasi druhou dcerou. K tomu vedu grant Ceské resuscitaéni
rady a mam s kamarady firmu na vyuku prvni pomoci, ¢emuz se snazim nevénovat vecery ani
vikendy. Celkem se to nastésti dafi.

Ta resuscitacni odbornost je trochu legraéni spojeni s Feditelovanim hospice, ne?

Ani to tak nevniméam. Asi bych ted’ mél reagovat né¢jak v tom smyslu, jako ze ob¢ ty
odbornosti pracuji s podobnymi pacienty, lidmi smétujicimi k t€ pomyslné hrané. Je to tak.
Ale — mam dojem, Ze jeden z neduhti ¢eského zdravotnictvi je pravé piedpoklad, Zze nejlepSim
feditelem zachranky je anesteziolog, nejlepSim feditelem zubni kliniky je zubaf, nejlepSim
feditelem laboratofe biochemik. Ale my piece po fediteli zachranky primarné nechceme, aby
umél dobie uspavat, po fediteli zubni kliniky aby délal dobré korunky a po $éfovi laboratote
aby to umél s kahanem. Chceme po nich, aby umeéli vést lidi, rozuméli penéziim, aby méli
srozumitelné vize a uméli pro n¢ ziskavat podporu. To jsou vlastnosti ptenositelné mezi
odbornostmi.

A odkud p¥ichazi§ obecnéji — co je to, co si z dosavadniho Zivota prinasi§ do Cesty domu
po odborné strance? Studia, prace, zkuSenosti...

Muyj, jak se tika, background, je trochu nepiehledny. Kdyz se podivam na sebe nékdy v roce
1999, ucitelské noviny s piehledem VS obort v ruce, nevyplnénou ptihlasku na stole,
maturitu pied sebou - nevim piesn¢ zda by Cesta domi zapadala do mych tehdejSich plant.
Sel jsem nakonec na zurnalistiku. Kdyz jsem ji pak dodé&laval, mél jsem s kamaradem
hospodu v lese v Klanovicich a u€il na tamni zakladce. Nakonec jsem ale u zurnalistiky
trochu ztstal - Sel jsem dé¢lat mluvéiho prazské zachranky. A tam jsem zjistil, Ze na té praci
m¢é daleko vic zajima to zdravotnické neZ to novinafské. Byla to navic doba velkych zmén,
sedmdesat okresnich zachranek se slu€ovalo do ¢trnacti krajskych, zacinaly prvni
mezinarodni vymény zkuSenosti, zdchranky se ménily pfed ofima.

Dva roky jsem byl na ministerstvu zdravotnictvi, vystudoval jsem k tomu zdravotnicky
management, jezdil jsem na jednani zdravotnickych komisi do Bruselu. Pro mnoho lidi sen,
vrchol kariéry, zvlast kdyZ ma ¢lovék napsano na vizitce "ministersky rada". Byla to, po
pravd¢ feceno, nuda. Pak jsem dostal v Bruselu pfilezitost pracovat v tymu vyzkumnik, kteti
kazdoro¢né publikuji srovnavaci report evropskych zdravotnickych systémil. Moc mé& bavilo
piremyslet o tom, jak konstruovat indikatory kvality péce, hodné jsem se tam naucil a urcité uz
nikdy nebudu vydélavat tolik penéz jako tehdy.

Ale nezistal jsi u toho...

Tehdy jsem si uvédomil, Ze chci zménu, tak jsem se ptihlasil do Cesty domt jako projektovy
asistent, k tomu jsem zacal chodit do Motola délat sanitafe na urgentnim piijmu. A v noci
jsem zase klidné spal, nebudil se leknutim, co vSechno jsem pies den zapomnél udélat, komu
jsem nezavolal, na ¢i e-mail neodpoveédél. Mam hrozné §tésti, Ze moje Zena Pavla nejen ze
vSechny tyhle moje bizarni veletoCe podporovala, ale k tomu nas i Zivila a ted’ vlastné potad
jesté Zivi. V zaii si to prohodime, protoze jeden takovy veleto¢ se chysta délat ona.



Na nezodpovézené e-maily se priprav, doufam ale, Ze budit se leknutim nebudes
muset. Ostatné uz sis to tu trochu zazil, a¢ ted’ se vraciS prece jen na daleko
zodpovédnéjsi misto. Jde Fici, na co se téSiS zpatky nejvic, co ti tfeba chybélo?

Asi to vyplyva z toho, co uz jsem fekl. Existuje néjaké buditelské piislovi, snad sokolské,
"sviij k svému". Za ty posledni tii roky jsem vzdycky mél dojem, kdyz jsem Sel do Bubenské
nebo i jen s nékym z CD na pivo, Ze jsem u svych. Za tfi roky rodicovské jsem si udélal
zdravku, chodil jsem po praxich a ziral, jak neuvétiteln€ hluboko se to zdravotnictvi propada,
kazdy rok hloubé¢ji, ¢lovek, ktery fekne, ze mu zalezi na pacientovi, je v ocich ostatnich zraly
tak na diazepam a odvoz do Katefinske.

To, na co se tedy t€Sim nejvic, je prace s normalnimi lidmi, ktefi si sebe navzajem a svoji
prace vazi. V prazském zdravotnictvi je to nevidany jev. M¢l jsem vzdycky v zivoté Stésti na
skvéleé séfy, kteti meé podporovali, diivéfovali mi, mohl jsem si jich vazit. Kdyby se mi to ted’
podaftilo nékomu dal§imu vratit, budu spokojeny.

Budes asi jediny Feditel hospice v Cechach, ktery je i zdravotnik, vi§ to?

To jsem nevédél. Reknéme si ale upiimné, Ze chvile, kdy se u lizka budu citit stejné jisty v
kramflecich jako u manazerské prace, jesté nenastala. U¢im se a budu se ucit i dal, budu i jako
feditel dal trochu chodit sestrovat do $pitalu. Nechci byt feditel-teoretik. Obecné si myslim, ze
mi déla dobfe kombinovat praci hlavou s praci rukama.

Par soukroméjsich otazek: co té tésilo nejvic, kdy jsi byl s R6zou doma? Jak té tak
posloucham, urcité i tento ¢as té néco naucil.

Asi bych mél fikat néco o tom, jak uzasné bylo byt u prvnich krickut a tak. Bylo. Ale jestli
jsem se néco naucil, tak jednak vazit si spanku a striktné oddélovat ¢as na praci a ¢as na ne-
praci, nic jiného mi ani nezbylo. Potom — vazit si vSech, kdo vychovavaji déti. Klobouk dolt,
se v§i vaznosti fikam, Ze péce o dit€ tak asi do jednoho roku, roku a piil, je fehole, ktera se
neda penézi vyvazit a je daleko t€z$i nez jakékoliv zaméstnani, které jsem kdy délal. Kazdy
chlap by si to mél zkusit, myslim, Ze to d¢la dobfe 1 vztahu téch dvou rodici.

Asi umi$ taky varit, uklizet a prezit na piskovisti...(to posledni jsem témér neuméla, ale
pak jsem to hodné uZila v praci reditele).

Ale vlibec ne. Umim na piskovisti napsat odborny ¢lanek v anglicting, ale moje déti prezivaji
na jogurtech, rohlicich, mléku, Spenatu a bramborach. O uklizeni asi radsi ani mluvit nebudu.
Doufam ale, Ze moje vychova ma zas tieba jiné klady, i kdyZ, jako na potvoru me ted’ Zadné
nenapadaji!

Chodis, béhas, jezdis, hrajes néco nebo na néco? (Ptam se na konicky, které té bavi
sedlat).

Téhle otazky bych se jesté nedavno désil, jsem totiz sportovni antitalent. Moje prvni trojka v
zivoté byla z télocviku. Ale nékdy pred rokem jsem to piekousnul, kdyZ jsem zjistil, Ze
nesmim cilit na vykon, ale vytrvalost — a to mi najednou §lo. V lofiském roce mam nab&hano
600 km. Ub¢hl jsem ptilmaraton, ale na ¢as se neptej. Kdyz jdu béhat, bézim svych sedm az
deset kilometrQ, kdyz jdu plavat, dam si v Podoli padesat bazénti. Pomalu, svym tempem, ale
mam ze sebe hroznou radost, Ze to jde.



A kdyzZ jsi ten novinafr, co by sis polozil za otazku? Ptal by ses na své vlastnosti, na
oblibené jidlo, knihu, film?

A co kdybych se radsi zeptal tebe? Ctenafe nezajima, jestli mam rad pizzu. ..

...zajima je ale urcité, Martino, proc¢ odchazis, co budes délat, co se tvym odchodem
méni. Chces odpovédét?

Ja to tusila, ze mi néjaky micek hodis zpatky... Cestu domut jsem spolustavéla a pak vedla asi
deset let, je to docela dlouho a myslim, ze co jsem uméla, jsem udélala. A také myslim, ze
matky zakladatelky (dost osklivé oznaceni, ale asi ma své opodstatnéni) by nemély v
organizaci tvrdnout tak dlouho, az je tfeba je odstraiiovat (a nejde to). Z mého osobniho
pohledu je to pak tak, zZe dvacet let jsem byla doma s détmi, deset let s Cestou domii a ted’,
pokud tu jesté néjakou dobu budu, bych se chtéla vratit ke své profesi a docela rada bych
trochu kreslila a psala. Také bych rada délala vic babicku, to se ted’ moc nestacilo a vnoucata
rostou tuze rychle. Z Cesty domu ale neodchazim — planuji se uchézet o misto v radé sdruzeni
a pracovat v ni, vyuzit v ni své zkuSenosti, napady, kontakty. A co se m&ni? Myslim, Ze pravé
ne az tak moc a ze z toho budeme mit radost. Pfes vSechnu kiehkost, protoze prosté ji tvoii
lidé, je Cesta domu respektovana zivé fungujici organizace, ktera si poprvé zkusi byt nékomu
predana jako celek a ukaze, ze neni mala, ale velka holka, jak tika (tedy vétSinou o lidech) s
oblibou nase vrchni sestra Anna.

A ted’ uz se zase ptam ja, Marku, a kladu svoji obvyklou vSete¢nou otazku na zavér:
predstavujes si nékdy sviij ¢as na konci Zivota, jak bys na konci chtél Zit, jak odchazet?

Myslim, Zze o tom nékdy premysli kazdy z nas, ne? I ja. Moje piedstava dobré smrti mé dva
hlavni rysy — nebyt sam a zarovei svou smrti nikoho pfili§ netrapit. Nechtél bych po smrti
obrad v krematoriu, chtél bych, aby se jedlo a pilo, nejlip aby hrala n¢jaka kapela a vSichni se
smali tomu, jak jsem mluvil ze spani, neumél si sam kupovat oble¢eni a falesné zpival. Cim
dal vic si ale fikadm, Ze je to egoistické, pfemyslet o své smrti ze svého pohledu. Mn¢€ moje
smrt trapit nebude, j& si sobecky umiu a bude. SnaZzim se svym blizkym fikat, a asi se s tim 1
dost neomalené vnucuji, Ze jsem se svou smrtelnosti srovnany, a kdyz bych zitra umftel, budu
vdécny za to, co bylo a nem¢lo by je to tedy mrzet, urcité ne vic nez mé.

Marku, dékuji za povidani a preji dobré putovani s Cestou domii jak tobé, tak ostatnim
s tebou!
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